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§1
Zakladni ustanoveni

Tento pokyn je vydavan za ucelem vytvareni a kultivace spravedliveho a bezpecného pracov-
niho prostfedi v Akademii véd CR a na pracovistich Akademie véd CR.

§2

Kodex chovani v Akademii véd CR byl schvalen usnesenim 35. zasedani Akademické rady
AV CR dne 30. 4. 2024. Vysvétluje pojmy, jako jsou respekt, nasili na pracovisti nebo gende-
rové podminéné nasili a deklaruje principy Zadouciho chovani osob.

§3

Kodex chovani v Akademii véd CR dopliiuje, upfesnuje a tim podporuje Eticky kodex védecko-
vyzkumné ¢innosti v Akademii véd CR, schvaleny usnesenim LXIII. zasedani Akademického
snému dne 16. 4. 2024.

§4

Kodex chovani v Akademii véd CR je uvedeny v pFiloze tohoto pokynu.

§5
Uginnost
Tento pokyn nabyva uéinnosti dnem 1. 7. 2024.

prof. RNDr. Eva Zaiimalové,vCSc., dr. h. c.
predsedkyné AV CR

Priloha:

Kodex chovani v Akademii véd CR
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. Zavérecné ustanoveni

Preambule

Poslanim Akademie véd Ceské republiky je uskute¢riovani vyzkumu, coi v sobé zahrnuje stalou snahu
posouvat hranice lidského poznani a pfispivat k feSeni naléhavych spolecenskych vyzev. Jde o poslani,
které ma mimoradny celospoleCensky vyznam. Kjeho naplfiovani je nezbytna davéra a podpora
vefejnosti. Nejen proto Akademie véd Ceské republiky (dale té7 ,Akademie véd CR“ nebo , AV CR“) dba
o svou dobrou povést a dodrzovani etickych principl ve své ¢innosti a v ¢innosti svych pracovist.

Kodex chovani v Akademii véd CR (déle ,Kodex chovani“ nebo ,,Kodex“) si klade za cil pfedchazet vzniku
nezadouciho chovani (dale definovdno v jednotlivych kapitolach), které by mohlo ohrozit spokojenost,
bezpeénost a motivaci pracujicich v prostfedi Akademie véd CR nebo poskodit dGvéryhodnost Akademie
véd CR.

Akademie véd CR je Siroké védecko-vyzkumné spoleéenstvi, které je tvoreno jak Akademii véd CR jako
organizaéni slozkou statu, tak padesati ¢ty¥mi pracovisti, které AV CR zfizuje a které jsou samostatnymi
pravnickymi osobami — vefejnymi vyzkumnymi institucemi (dale téz ,pracovisté”). Tento Kodex se tyka
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véech fyzickych osob plsobicich vrdmci spolecenstvi Akademie véd CR bez ohledu na jejich
pracovnépravni vztah, pracovni zarazeni (ddle jen ,,zaméstnanci a zaméstnankyné”), zasluhy, zkusenosti
nebo akademické hodnosti, a to véetné studujicich a externé spolupracujicich osob. *

Kodex chovani se zaméruje zejména na otazky bezpecného pracovniho prostredi a dotyka se vsech sloZek
Akademie vé&d CR a viech osob pusobicich v Akademii véd CR bez ohledu na jejich zafazeni, zatimco Eticky
kodex védecko-vyzkumné Einnosti v Akademii véd CR se zaméiuje predevsim na etické otazky souvisejici
s védecko-vyzkumnou ¢innosti vykondvanou na pracoviétich Akademie véd CR (déle ,Eticky kodex“).
Smyslem Kodexu chovani je pfispivat k vytvareni a kultivaci spravedlivého a bezpecného pracovniho
prostredi pro vsechny bez rozdilu, zalozeného na vzajemném respektu, profesionalni odpovédnosti
a bezthonnosti tak, aby Akademie véd CR mohla co nejlépe napliiovat své poslani a zavazky vici
spolec¢nosti. Kodex chovani proto dopliuje, upfesiuje a tim podporuje Eticky kodex, zejména v jeho
ustanovenich tykajicich se obecnych mravnich principl a zasad, vztahovani se ke kolegynim a koleglim
nebo chovani autorit. Kodex chovani také vysvétluje pojmy jako jsou respekt, ndsili na pracovisti
nebo specificky genderové podminéné ndsili.

1. Respekt

Respekt (nebo také osobni Ucta) je ohleduplnost vici praviim, potfebam a pocitdm druhych.
Lisi se od ucty, kterou chovame k druhym pro jejich schopnosti, kvality & uspéchy. Uctu Ize nabyt nebo
ztratit. Naproti tomu respekt si zaslouzi kazdy ¢lovék bez ohledu na titul nebo postaveni.

Zameéstnanci a zaméstnankyné si za vSech okolnosti projevuji vzajemny respekt. Vzajemny respekt ma
klicovy vyznam pfi vytvareni spravedlivého, otevieného a dilstojného prostiedi a pfi predchazeni vzniku
nezadouciho chovani, jako je diskriminace, obtéZovani, predsudky, Sikana, nasili a zneuzivani postaveni.

Projevy respektu zahrnuji:

rovné zachdazeni bez ohledu na vék, pohlavi, sexudlni orientaci, postiZeni, rasu ¢i prfesvédceni,
dlstojné zachazeni se vSemi za vSech okolnosti,
snahu porozumét — empatii, ochotu naslouchat, ohled vici potfebam druhych,

otevienou a spravedlivou komunikaci, upfimnost a konstruktivni kritiku.

Projevy chybéjiciho respektu jsou predevsim:

e chovani, které poniZuje nebo ztrapfiuje jinou osobu na zakladé jejich vlastnosti nebo
presvédceni,

e nespravedlivé zachazeni motivované charakteristikami, jako je vék, pohlavi, sexualni
orientace, postizeni, rasa, presvédceni, spolecenské a akademické postaveni nebo postaveni
v hierarchii pracovisteé,

e vyjadfovani pfedpojatych, nespravedlivych a nepfimérenych nazorl na jinou osobu.

" Pokud neni uvedeno jinak, pro tcely tohoto kodexu se Akademii véd CR rozumi toto spolecenstvi.
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2. Nediskriminace

s

Diskriminace znaci nerovné zachazeni s lidmi zejména s ohledem na pohlavi, genderovou identitu, sexualni
orientaci, rasu, barvu pleti, jazyk, vék, zdravotni zplsobilost, viru a ndboZenstvi, politické Ci jiné smysleni,
socialni plvod, prislusnost k narodnosti nebo etnické mensiné nebo jiné postaveni. Diskriminace také
oznacuje situaci, pri které osoba nemuze uplatfiovat sva prava ve stejné mire jako ostatni.

Primou diskriminaci se rozumi pfipady, kdy je s jednou osobou z vyse zminénych divodl zachdzeno méné
pfiznivym zplUsobem nez s jinou osobou ve srovnatelné situaci. Neprimou diskriminaci se rozumi pripady,
kdy zdanlivé neutrdlni ustanoveni, kritérium nebo praxe uvadi jednu osobu do nevyhody v porovnani
s jinymi osobami. Je to jednani, kdy subjekt (napf. zaméstnavatel) jednad v mezich prdva, ale ve svém
dlsledku timto jednanim dochazi k diskriminaci.

Projevy diskriminace vytvareji atmosféru, ve které se dotcené osoby mohou citit nesvobodné, nevitané
nebo ohroZené. Akademie véd CR jakykoliv projev diskriminace odmita a buduje prostfedi, ve kterém maji
vSechny osoby i pres své odlisSnosti rovny pfistup k pfileZitostem a tési se stejnému zachazeni.

Predpoklada se, Ze zaméstnanci a zaméstnankyné se zejména vyvaruji projevl diskriminace a uplatiovani
genderovych, kulturnich a dalSich stereotypl a proti takovym projeviim vystupuiji.

3. Nasili, obtézovani a Sikana

Akademie v&d CR se vymezuje proti jakymkoli projeviim a formam nasili, obtéZovani nebo $ikany
na pracovisti. Nevhodné a nepfijatelné formy chovani jsou zejména:

e  stalking — pronasledovani ¢i opakované obtéZovani zpravami,

e  fyzické ndsili — kopani, strkani, ddery nebo omezovani v pohybu,

e psychické ndsili — napfiklad naddvky, urdzky, ponizovdni, zesmésnovani, skakdni do fedi,
zamérné opomijeni v komunikaci,

e ekonomické ndsili — znemoznovani pristupu ke grantlim, k prostfedkiim na pracovni cesty,
napfiklad ve srovnani s kolegy, odpirdni vybavenosti, kancelafskych prostor, asistentské
podpory,

e ndsili s oporou v instituci — bagatelizace, tolerovani ¢i podpora individualniho nasili ze strany
vedeni instituce a osob ve vedoucich pozicich,

e  kybernetické ndsili — zasilani Ci Sifeni zastrasujicich ¢i sexualné explicitnich maild a dalsiho
virtualniho obsahu.

Sikana oznacuje cilevédomé, systematické, opakujici se psychické tyrani. MGze poskozovat jednotlivce
i cely kolektiv. V prostredi, v némz dochazi k Sikané, se sniZzuje pracovni Usili, cas vénovany praci a kvalita
odvedené prace. Dusledkem je nizsi pracovni produktivita, zvySend frustrace a fluktuace pracujicich

a poskozeni dobrého jména instituce.
Mezi projevy Sikany lze zatadit nasledujici druhy chovani:

e bossing — sikana ze strany nadfizenych vic¢i podfizenym. Jednd se o dlouhodoby
a systematicky natlak, ktery mlzZe zahrnovat pomluvy, IZi, vydirani, zatajovani informaci,
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falsovani dokumentd, odmitani
tfeba i se sexudlnim podtextem,

e staffing — Sikana nadfizenych ze strany podtizenych, kterd ma za cil nadfizené poskodit,
formy byvaji stejné jako u bossingu,

e mobbing — Sikana ze strany kolegl a kolegyn, ktera se projevuje napfiklad zesmésnovanim,
neprimérenou kriticnosti ¢i vyélenovanim z kolektivu,

spoluprdce nebo obtéZovani a nevhodné chovani,

e defamace — znevaZovani a poskozovani osobni povésti a projevuje se Sifenim pomluv,
napriklad s cilem dosahnout povyseni na Ukor znevazené osoby (tzv. chairing),
e silent treatment — specificky druh Sikany, ktery se vyznacuje ignorovanim a prehlizenim osoby.

4. Genderoveé podminéné nasili

Akademie véd CR netoleruje 74dné formy genderové podminéného ndsili, kterym se rozumi veskeré
projevy fyzického, sexualniho, psychického ekonomického ¢i jiného nasili, které jsou cileny na Zeny,
muZe a nebinarni osoby z ddvodu jejich genderové identity.? Genderové podminéné nasili zahrnuje
nevhodné a nepfijatelné chovani sahajici od méné zavainych forem obtézovani az po velmi zavazné formy
sexudlniho nasili. Ma mnoho podob, které mohou probihat jak ve fyzickém, tak v online prostoru.

Ve smyslu tohoto kodexu se zejména jednd o tyto formy a projevy3:

e genderové podminéné obtéZovdni — ponizujici komentafe snizujici schopnosti dané osoby,
protoze je Zena nebo muzZ nebo osoba jiné genderové identity,

e  sexudlni obtéZovdni — sexudlné ladéné komentare ke vzhledu osoby ¢i nevyZzadané doteky,

e  sexudini ndsili — sexudlni natlak nebo znasilnéni.

Genderové podminéné nasili mlze souviset s existenci hierarchického usporadani v instituci. Hierarchie
a z ni plynouci mocenské nerovnosti mohou byt zneuzity z divodu rdznosti i stejnosti pohlavi i dalsSich
charakteristik, jako je vék, etnicky plivod, narodnost, sexudlni orientace, rodinna ¢i Zivotni situace,
pecovatelské povinnosti, spole¢enska vrstva nebo zdravotni zplsobilost. Obavy z moZnych nasledkd
a odplaty mohou vést k neoznamovani pfipadd genderové podminéného nasili. S védomim mozného
zneuziti mocenskych nerovnosti deklaruje Akademie véd CR nutnost pfistupovat k obétem a osobdm
oznamujicim nasili s divérou a nesvalovat na né vinu.

Genderové podminéné nasili dopada na obéti, ale také na pfrihliZejici. Obéti i prihlizejici osoby se mohou
citit socialné vyloucené, necitit se bezpecné nebo dobre. Genderové podminéné nasili ma vaziné dopady
na psychické zdravi a pracovni vysledky osob, které jej zaZivaji nebo jsou tomuto jednani vystavovany
z pozice prihlizejicich. V dlsledku toho mzZe dochazet k poskozeni instituce jako celku, ktera tak muze
prichazet o talenty a o potencial osob, které kvili genderové podminénému nasili z pracovisté odchazeji
nebo se v ném nemohou vénovat své tvofivé ¢innosti naplno.

2 Tato definice vychazi z mezinarodnich pravnich dokumentt, napi. Umluva OSN o odstranéni viech forem diskriminace Zen (Utad
vlady CR, Strategie rovnosti 7en a muz( 2021 — 2030).

3 Tyto formy a projevy genderové podminéného nasili byly definovédny v ramci prevalenéniho vyzkumu evropského projektu
UnISAFE: https://unisafe-gbv.eu/the-project/gender-based-violence-unisafes-definition/
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5. Poctivost, odpoveédnost a spravedlivy pristup

Védomi rovného pfristupu k prilezitostem, prostoru k plnému vyuZiti vlastnich schopnosti a uplatnéni
osobnich ambic ve prospéch celku a jistoty spravedlivého hodnoceni zvySuje spokojenost a motivaci

zaméstnancl a zaméstnankyn, a tim také prispiva ke zvySovani kvality a produktivity prace. V ramci své
¢innosti se zaméstnanci a zaméstnankyné pfi nakladani s materidlnimi zdroji a energiemi chovaji
zodpovédné.

Zameéstnanci a zaméstnankyné pri pInéni svych pracovnich povinnosti zejména:

chrani a prosazuji opravnéné zajmy svého pracoviste,

chrani dusevni vlastnictvi a s nim spojené citlivé informace,

pfi rozhodovani v pracovnich zaleZitostech se Fidi objektivnimi skute¢nostmi, nikoliv osobnimi
preferencemi,

podporuji kooperativni prostfedi a chrani transparentni vnitfni soutéz na pracovisti,

snaZi se omezovat klimatickou a ekologickou stopu své cinnosti.

6. Transparentnost a stret zajm(

Akademie véd CR ocekdvd od zaméstnancl a zaméstnankyri osobni odpovédnost v otazkach

transparentnosti a stfetu zajmu. S cilem uplatfiovat tuto odpovédnost se predpoklada, Zze zaméstnanci
a zaméstnankyné:

aktivné komunikuji dlleZité a pro praci nezbytné informace a Zadné takové informace
zamérné nezatajuji,

nemanipuluji s informacemi ve svij osobni prospéch,

neobchazeji interni procesy na pracovisti s cilem uplatnit své osobni zajmy,

nezneuzivaji svého pracovniho ani akademického postaveni,

dbaji na to, aby nedochdzelo k podpote (finan¢ni, odborné, udélenim zastity Ci jinak)
pochybnych nebo neprovérenych externich subjektd a jejich aktivit.

7. Zvlastni odpovédnost osob ve vedoucich pozicich

Osoby, které zastavaji vedouci pozice, chapou své postaveni jako sluzbu ve prospéch celé instituce, nikoliv
jako vysadu. Stouto sluZzbou se poji odpovédnost za podrizené kolegy a kolegyné, osobni poctivost
pfi prijimani rozhodnuti, spravedlivost a objektivita pfi FeSeni spord a pfi hodnoceni podfizenych.

Predpoklada se, Ze se osoby ve vedoucich pozicich zdrzi:

zneuzivani svého postaveni k ziskavani neopravnénych vyhod pro sebe ¢i jiné osoby, zejména
formou protekce ¢i nepotismu, tj. situace, kdy jsou do funkci obsazovany osoby na zakladé
pfibuzenského vztahu,

neodlvodnéného branéni profesnimu a kariérnimu rozvoji podfizenych zaméstnancl
a zaméstnankyn,



e vytvareni a udrZovani mocenskych siti s cilem udrzet si své postaveni Ci jiné vyhody nikoli
na zakladé schopnosti a zasluh, ale pouze prostrednictvim mocenskych vztah(.

8. Shrnuti

Akademie véd CR se zasazuje o vytvareni spravedlivého a bezpecného pracovniho prostfedi pro viechny,
v némz je hlavnim vychodiskem odstrafiovdni tabuizace a bagatelizace témat, jako jsou obtéZovani, Sikana
a genderové podminéné ndsili. Zvlastni dlraz je pak kladen na chovéani osob ve vedoucich funkcich
a na predchazeni vzniku ptimé ¢i nepfimé diskriminace, ktera brani plnému vyuziti tvirciho potencialu
zaméstnancl a zaméstnankyn. Pfi vytvareni bezpedi a feSeni problému jsou klicovymi zasadami citlivost,
dlivéra, ohled na potreby, zkusenosti a pocity poskozenych osob, soundlezitost, oteviena komunikace
arespekt k jedinecnosti kazdého clovéka. Spravedlivé a bezpecné pracovni prostiedi se projevuje
v béznych aspektech Zivota, naptiklad v tom, jakym zplsobem je tvorfena kultura dané instituce, jaky
je dan prostor odliSnym nazorim, jak se mohou zaméstnanci a zaméstnankyné zapojovat do rozhodovani
o tématech spojenych s jejich praci, zda existuje transparentni a spravedlivé odménovani, transparentni
vymezeni roli, odpovédnosti a rozhodovacich proces.

S odkazem na vy$e uvedené Akademie véd CR netoleruje formy jednani, jakymi jsou agrese, nasili, natlak,
zastraSovani, Sikana, diskriminace Ci sexudlni nebo genderové podminéné obtéZovani, nebo jiné neZddouci
chovdni, které predstavuje porudeni tohoto Kodexu. Jednotlivé slozky Akademie véd CR vyvinou
maximalni Usili k zastaveni nezadouciho chovani, o kterém se dozvi, a k nalezité ochrané oznamovatel(
a oznamovatelek poruseni Kodexu a vSech dotéenych osob (ptihlizejicich, obéti a obvinénych).
0Od zaméstnancl a zaméstnankyn se ocekava, Zze vénuji pozornost dodrzovani Kodexu u sebe i ve svém
okoli. Zdmérnou soucinnost v porusovani Kodexu ¢i prehliZzeni zjevného porusovani Kodexu a nezadouciho
chovani (dle definic v predchdzejicich kapitolach) Ize také povaZzovat za jednani jdouci proti smyslu a Gcelu
Kodexu. Oznamovani poruseni Kodexu v jiné nez dobré vife neni tolerovano.

9. Zavérecné ustanoveni

v

Tento Kodex byl schvalen Akademickou radou Akademie v&d CR dne 30. 4. 2024 a nabyva U¢&innosti dne
1.7.2024.
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